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Relazione sulla gestione al bilancio chiuso al 31.12.2020

Signori soci,

il bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31.12.2020 che sottoponiamo alla Vostra approvazione,
rileva un avanzo di gestione di euro 6.672,13 e registra un aumento di euro 4.192,00 rispetto al
2019. A tale risultato si ¢ pervenuti imputando un ammontare di imposte pari a euro 81.038,60 al
risultato prima delle imposte pari a euro 87.710,73.

Il risultato ante imposte, a sua volta, ¢ stato determinato allocando euro 400,82 ai fondi di
ammortamento.

Nel corso dell’anno, I’Ente ha svolto Iattivita di Patronato cost come disciplinato dalla Legge sui
Patronati n.152/2001. Nell’esercizio in esame non sono state rese prestazioni e servizi soggetti ad
erogazioni di cui all’art.9 e art.10 della Legge n.152/2001.

L’attivita € svolta presso 1 propri uffici territoriali per il tramite di personale assunto direttamente
alle dipendenze dell’ Associazione di Patronato Encal Cisal presso le sedi territoriali delle proprie
Associazioni promotrici, nel rispetto di quanto previsto dalla legge istitutiva degli istituti di

Patronato n.152/2001.

Condizioni operative e sviluppo dell’attivita

L’attivita dell’Ente nell’anno 2020 ha ottenuto piu che normali risultati nonostante la situazione
di pandemia che il mondo intero sta attraversando.

L’analisi della situazione dell’ Associazione di Patronato, del suo andamento e del suo risultato di
gestione ¢ analizzata nei paragrafi che seguono, specificamente dedicati allo scenario evolutivo delle
attivita di Patronato e dei servizi offerti, con particolare riferimento agli standard qualitativi
richiesti dal Ministero sia in termini di servizi offerti agli utenti che di competenze formative del

proprio personale.



Andamento della gestione

I valore complessivo della produzione di EN.C.A.L. - C..S.A.L. per il 2020 ¢ pari a euro
4.770.729,13, contro 1 9.820.790,94 registrati nel 2019.

Nel 2020 1 contributi del Ministero del Lavoro ammontano a euro 4.501.656,23 contro 1
9.469.354,45 del 2019 dove per parte non é stata I’attivitd interessata dalla scissione.

Le altre componenti del valore della produzione ammontano complessivamente a euro 269.072,90
di cui 225.966,00 a titolo di contributi in conto esercizio. Nel 2019 la voce “altri ricavi e proventi”

registrava un valore di 351.436,49.

Il totale dei costi della gestione corrente 2020 é stato contabilizzato in € 4.675.164,13, contro €
9.649.396,86 dell’esercizio precedente. Nella prossima tabella si riportano i costi suddivisi per

natura con la relativa incidenza percentuale sul valore della produzione.

2020 2019

€ Inc.% € Inc. %
Acquisti materie prime e COnsumo 29.098,59 0,61 734,28 0,01
Servizi 177.979,34 3,73 199.673,64 2,03
Godimento beni di terzi 63.158,00 1,32 53.494,39 0,54
Personale 3.873.538,03 81,19 7.077.190,65 72,06
Ammortamenti e svalutazioni 300.400,82 6,30 47.645,04 0,49
Accantonamenti per rischi 208.000,00 4,36 0,00 0,00
Altri accantonamenti 0,00 0,00 2.082.000,00 21,20
Oneri diversi di gestione 22.989,35 0,49 188.658,86 1,92
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 4.675.164,13 98,00 9.649.396,86 98,25

Tabella n.1: Costi della Produzione

Dalla tabella si nota che, nonostante siano state accantonate 208 mila euro a fondo rischi e siano
stati svalutati i crediti per 300 mila euro, i costi complessivi di produzione incidono sul valore della
produzione per il 98,00% contro il 98,25 dell’esercizio precedente.

La flessione dell’incidenza relativa dei costi di produzione é indice di una piu efficiente

razionalizzazione dei costi. Nella prossima tabella riporta come il valore di produzione viene

redistribuito ai diversi stakeholder di EXIN.C.A.L. - C.I.S.A.L.



2020 2019

€ Inc.% € Inc. %
Valore della Produzione 4.770.729,13 100,00 9.820.790,94 100,00
Valore redistribuito ai Fornitori 270.235,93 5,66  253.902,91 2,59
Valore redistribuito al Personale 3.873.538,03 81,19 7.077.190,65 72,06
Valore redistribuito alla struttura (Ammortamenti) 400,82 0,00 298,27 0,00
Valore redistribuito al sistema creditizio (oneri 7.854,30 0,16 25.231,95 0,26
finanziari)
Valore redistribuito all’erario (IRAP) 81.038,60 1,70 143.682,00 1,46

Tabella n.2: Redistribuzione del Valore della Produzione

Dall’analisi della tabella, escludendo gli accantonamenti e la svalutazione crediti, si osserva che gran
parte del valore di produzione viene assorbito dal personale, infatti, nel 2020 al personale é stato

redistribuito I’ 81,19% del valore della produzione contro il 72,06% del 2019.

Di seguito si riportano prospetti di stato patrimoniale e conto economico sinteticl.

STATO PATRIMONIALE

€ Inc. % € Inc. %
Immobilizzazion: 84.664,26 0,67 83.265,10 0,67
Attivo Circolante 12.473.301,60 = 99,32 12.328.775,29 99,33
Ratei e Risconti 838,97 0,01 1.692,13 0,00
TOTALE ATTIVO 12.558.804,83 100,00 12.413.732,52 100,00
Patrimonio Netto 1.204.223,00 9,59 | 1.197.550,87 9,65
Fondo per Rischi e Oneri 6.189.311,85 49,28  5.985.164,35 4821
Fondo Trattamento di Fine Rapporto 2.076.604,74 = 16,54  1.986.175,45 16,00
Debiti 3.088.213,68 24,59  3.244.355,13 26,14
Ratei e Risconti 451,56 0,00 486,72 0,00
TOTALE PASSIVO 12.558.804,83 100,00 12.413.732,52 100,00

Tabella n.3: Sintesi Stato Patrimoniale



CONTO ECONOMICO ploylel 2019

€ Inc. % € Inc. %
Valore della Produzione 4.770.729,13 | 100,00 = 9.820.790,94 100,00
Costi della Produzione 4.675.164,13 98,00  9.649.396,86 98,25
Differenza tra Valore e Costi della Produzione 95.565,00 2,00 171.394,08 1,75
Differenza Proventi e Oneri Finanziari -7.854,27 -0,16 -25.231,95 -0,26
Risultato Ante Imposte 87.710,73 1,84 146.162,13 1,49
Imposte 81.038,60 1,70 143.682,00 1,46
Avanzo di Esercizio 6.672,13 0,14 2.480,13 0,03

Tabella n.4: Sintesi Conto Economico
Investimenti programmati ed in corso

Non si rilevano investimenti significativi programmati.

Attivita di ricerca e sviluppo

Non si rilevano costi sostenuti e previsti in attivita di ricerca e sviluppo.

Informativa sull’attivita di direzione e coordinamento

L’Associazione di Patronato E.N.C.A.L.- CISAL é promossa dalla C.I.S.A.L..

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Non si segnalano effetti rilevanti degni di nota in conseguenza dell’epidemia dovuta al COVID-19.

Evoluzione prevedibile della gestione

Nel corso dell’esercizio 2020, primo esercizio post scissione, la gestione € stata piu regolare.
Privacy - Documento programmatico sulla sicurezza (DPS)

Aisensi del D.Lgs. 196/2003, si da atto che I’Ente si € adeguato alle misure in materia di protezione
dei dati personali secondo 1 termini e le modalita ivi indicate. Il Documento Programmatico sulla

Sicurezza, € depositato presso la sede sociale e liberamente consultabile.



Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come

presentato.

Per il Consiglio di amministrazione

Il Presidente



